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Dotyczy: Sprzeciwu przedstawicieli organizacji zrzeszających pracodawców wobec 
zakupu maszyn do pozyskiwania drewna przez jednostki organizacyjne Lasów 
Państwowych.

W odpowiedzi na Państwa sprzeciw w sprawie zakupu, przez jednostki 

organizacyjne Lasów Państwowych, harwesterów i forwarderów, czyli maszyn 

wykorzystywanych przy pozyskiwaniu drewna, Dyrekcja Generalna Lasów 

Państwowych (DGLP) przedstawia stanowisko w przedmiotowej sprawie.

Lasy Państwowe co roku przeznaczają znaczące kwoty na wykonywanie 

zadań gospodarczych, w tym pozyskiwanie drewna w ramach zabiegów 

hodowlanych i dbanie o stan sanitarny lasu. Aby udoskonalić metody planowania 

prac leśnych, a tym samym dokonać szczegółowej wyceny tychże prac, w 2021 roku 

wprowadzono w jednostkach organizacyjnych LP Katalog norm czasu dla prac 

leśnych wykonywanych w pozyskaniu i zrywce drewna. W 2022 roku wprowadzono 

również Katalog norm czasu dla prac wykonywanych w zagospodarowaniu lasu. 

Dokumenty te stosowane są podczas wyceny prac leśnych, jako element 

niezbędnej rzetelności i profesjonalizmu, stanowiąc obecnie jedyne dokumenty tego 

typu w kraju. „Katalogi” na podstawie wprowadzanych danych terenowych, 

pozwalają na estymację rzeczywistej, przeciętnej pracochłonności dla danego 

terenu na którym prowadzone będą prace, ograniczając do minimum  subiektywizm 

szacującego oraz wpływ, niekiedy bardzo złożonych, lokalnych uwarunkowań. 

Iloczyn normogodzin obliczony na podstawie „Katalogu” oraz stawki za 



str. 2

roboczogodzinę, skalkulowanej na podstawie rzeczywistych czynników 

wpływających na pracę z uwzględnieniem zysku wykonawcy, jest podstawą do 

określania planowanych przez LP środków na realizację zadań rzeczowych. Jak 

Państwo wspomnieliście, katalogi są dokumentami wewnętrznymi, dlatego też nie 

są one wykorzystywane do rozliczeń między stronami. J.o. Lasów Państwowych 

podczas rozliczania wykorzystują stawki za tzw. jednostki naturalne (m3, ha, itp.). 

Projektując powyższą procedurę założono, że przedsiębiorcy leśni samodzielnie i 

rzetelnie wyceniają koszt swojej pracy oraz godziwy i racjonalny zysk. 

Począwszy od 2021 roku koszty usług leśnych z zakresu pozyskania i zrywki 

drewna (2,1 mld zł) oraz zagospodarowania lasu (0,8 mld zł) wzrosły w 2022 roku 

w przypadku pozyskania i zrywki o 23 % (do kwoty 2,7 mld zł) przypadku prac 

z zakresu zagospodarowania lasu o 30 % (do kwoty 1,1 mld zł). W 2023 roku na 

powyższe usługi zaplanowano odpowiednio: w przypadku pozyskiwania i zrywki 

drewna o 43% środków więcej niż w roku 2021 (ok. 3,1 mld zł) oraz w przypadku 

zagospodarowania o 91% więcej niż w 2021 roku (ok. 1,6 mld zł). W ciągu 2 lat 
suma środków przeznaczonych na powyższe działania została zwiększona 
o ponad 60%, znacząco przekraczając wzrost inflacji. Ponadto, 

po niesprowokowanej napaści Federacji Rosyjskiej na Ukrainę, która wywołała 

skokowy wzrost cen paliw, PGL LP zastosowały współczynnik rewaloryzujący ten 

wzrost, aby przedsiębiorcy leśni i jednostki organizacyjne LP wspólnie i solidarnie 

ponieśli koszt nieprzewidzianych, dodatkowych obciążeń. 

Należy podkreślić, że są w Polsce rejony, w których trudno jest znaleźć 

wykonawców na prace leśne, pomimo znaczącego wzrostu przeznaczonych na te 

prace nakładów. Zjawisko to wynika przede wszystkim z braku zainteresowania 

podejmowaniem się prac leśnych w ogóle. Jednocześnie jednostki organizacyjne 

Lasów Państwowych wykonują zadania określone w Ustawie o lasach, m.in. zabiegi 

hodowlane zapisane w Planach Urządzenia Lasu dla każdego nadleśnictwa.

 Ich wykonanie jest, co do zasady, obligatoryjne. Ponadto Lasy Państwowe 

począwszy od 2017 roku mierzą się z niespotykaną w doczasowej historii tej 

organizacji intensywnością występowania zjawisk klęskowych w postaci 

porywistych wiatrów i susz oraz będących ich konsekwencją gradacji szkodników 

wtórnych. Zjawiska te powodują znaczne szkody w drzewostanach. Dlatego 

zadania planowe, jak i zadania ponadplanowe polegające na usuwaniu skutków 
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tychże klęsk muszą być wykonywane niezwłocznie. Często wymagane są działania 

nagłe, interwencyjne, np. w celu zapewnienia przejezdności dróg, ratowania 

dobytku, itp. W związku z powyższymi uwarunkowaniami zrozumiałe jest, 

że jednostki organizacyjne LP muszą posiadać określoną liczbę własnego sprzętu 

oraz wykwalifikowanych pracowników do ich obsługi. Oparcie się jedynie na 

outsourcingu, zważywszy na opisane powyżej uwarunkowania, stwarza realne 

ryzyko narażenia Skarbu Państwa na straty wynikające m.in. z nieterminowego 

wykonania zadań do których obliguje Lasy Państwowe Ustawa o Lasach.

Uwzględniając powyższe wyjaśnienia stoimy na stanowisko, że decyzje 

dotyczące zakupu kolejnych maszyn przez PGL LP powinny być podejmowane na 

podstawie analizy rynku usług leśnych oraz potrzeb jednostek terenowych. 

W ciągu ostatnich kilku miesięcy odbyliśmy z Państwem wiele 

merytorycznych spotkań dochodząc w toku dyskusji do konstruktywnych wniosków, 

które są realizowane. Uwzględniając ww. pozytywne doświadczenia zapraszamy do 

dyskusji na temat maszynowego pozyskiwania drewna. Planujemy organizację 

spotkania z przedstawicielami Zakładów Usług Leśnych w ostatnim kwartale 2023 

roku.

Z poważaniem

ZASTĘPCA DYREKTORA GENERALNEGO
ds. Gospodarki Leśnej

Jan Tabor
/podpisano elektronicznie/
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